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“U enpsimb 8ce, ymo rnosHaemcs,
umeem 4ucirio, ub0 HEBO3MOXHO HU
MOHSIMb HUY€20, HU no3Hame 6e3
Hezo”.
Qurnonal
dunocodus - aTo Ntob6oBb K MyapocTn. MyopoCTbio CHMTAKOT 3HAHUE TOro, YTO COCTaBIISIET CUNY
cpeaw nogen. 3HaHve 3TON CUMbl KOMMaHMEN NO3BOSSIET el NobyXaaTb APYrnX Nogen oencTeoBaTth B

COOTBETCTBUU C ee Lenblo.

MyapocTsb - 3To NpeaBuaeHve peaynbraTa. MNpeasuaeHne - 3To NOHUMaHUe, ucxogsilee u3
MO3HaHNS OOMKHbLIX NMPOMOPLIMIA, BblpaXKeHHbIX B YMcrax: oGbema Npon3BOACTBa U €eMKOCTU pPhiHKA,
KadyecTBa NpPoAyKTa U ero CTOMMOCTU, NPUBLINK U pUCKa, BPEMEHWN 1 AUBUOEHO0B, COBCTBEHHbIX U

3aeMHbIX CPeCTB, [JOXOO0B U CPOKa BO3BpaTa KpeauTa, crosa 1 aena...

KoMnaHusi, NoCcTpoeHHasi Ha OCHOBaHWUM [OIMKHbIX MPOMOPLUIA, CTAHOBUTCS NMpUBIieKaTesNbHOMN Aist
WHBECTOPOB, KIMEHTOB U nokynaTtenein. OHa ob6peTaeT ICHOCTb U IMy6OVHY, YeM BbI3bIBAeT AOBEPUE U

yBaXKeHue.

dopmMMpoBaHMe O0SKHBIX MPOMOPLMIA B YNCTOBbIX BbIpaXKEHUSIX Ha3bIBaETCs MTaHMpPOBaHMEM UK
KOMMEKCHbIM yrpaBreHneM prckamu. CTpaTervs u TakTka KOMMaHum siBsitoTes (hUnocogCKUMm

mogendamMum nnaHnpoBaHUA OOCTUXKEHUA NMOCTaBIIEHHbLIX uenemn.

ONNOCODPNA KOMMNAHUU

MNCCUA:
1. To, yTo KOMNAHMUA
cobupaetcsa genatb

2. YeM OHa xo4eT cTaTh
(npeagHasHauyeHune)

BUOEHWE:

1. WpeanbHasa KapTuHa
6yayliero, To cOCTosiHNE
KOTOpOe MOXeT b6bITb
OOCTUTHYTO NpU CaMblX
6naronpuaTHbIX
YyCNoBuax

Bunaenune
onpepenseT
MWUCCUKO

Dunocodus
KOMMaHUM

Muccusa
onpepenser
uenu

KoHKpeTHble
pe3ynbTaThl
BUAEHUSA

LLEJZTM PASBUTNA:
dopMMpPYIOTCA B paMKax
dYHKLUMN NSIaHMPOBaHUS




“Beskuli macmep cmpemMumcsi Hausmyyuwum
06pa3omM CKOMIMOHO8amMb C80€e
npouseedeHue - He 8 abCcoItomMHoOM
cMbicrie, coobpa3Ho nocmasneHHou um
uenu’.

®oma AkeuHckuli (Xl 8.)

“BcriomHum abcmpakmHbil udear
Kpacombl U pornopyuoHansHocmu,
80IMIOUWEHHBIL 8 KapmuHax
MoHdpuaHa’.

Ymbepmo 3ko

dunocodockada 3agaya:
NOCTAHOBKA Lenu

lMocTaHoBKa Lenen pa3BuTusa TpebyeT BONEBOro KayecTBa -
LieneycTpeMIIEHHOCTU, KOTOPOE TakXKe Ha3blBalT BOOXHOBEHMEM
UIN 3HTY31a3mMoM.

Llenn 6usHeca oTnuyatoTcs OT Lienen xusHu. Lienb 6usHeca
SABNSAETCA CPeACTBOM OOCTUMXKEHMS Lenen )nsHu. CnegoBaTernbHo,
uenb busHeca AomKkHa onpenensaTbCs LENbo XKU3HU
COOCTBEHHMKOB KOMMaHUN.

[ocTtmkeHne uenen 6usHeca nogpasymeBaeT YTo MaTepuarnbsHoe,
husmyeckoe 1 AyLeBHOE COCTOSIHUE y4acTHUKOB OM3Heca
OOJIMKHO ObITh Nydlle, YeM [0 ero Havana.

[JocTmkeHne Lenm BO3MOXHO TONbKO B TOM crny4ae, ecinm 6yp,eT
OOCTUTHYT 6bICprII7I pesynbrat, unn ecnu annTternbHble YCUnmna
6yp,yT 9KOHOMHO pacxogoBaTbCd B COOTBETCTBUU CO CpeaCcTBaMu
y4yacCTHUKOB OunsHeca. LleJ'Ib [OOJKHa COOTBETCTBOBATbL CpeaCTBaM.

[JocTtmxeHne uenu HenuHenHo. Ytobbl obecneunTb AOCTUXKEHME
Lenu, HeobxoaAnMMO MMETb HECKONBKO Lienei, nocrneaoBaTenbHoe
OOCTWXKEHUEe KOTOPbIX NPUBEAET K AOCTMXKEHNIO OCHOBHOM LIENN.

I'Ipvl M3MeHeHNN 06CTaHOBKK, B KOTOpOI7I D,eVICTByeT KOMMNaHumA,
HeobXxoaMMO U3MEHATL NnaH AOCTUXKEHUSA Lenu.

Mebl npegnaraem

CosgaHue cunocodum
KoMnaHun

CosgaHue cTparernn n
TaKTUKN KOMMNaHUn

CuctemHoe
nraHMpoBaHue pasBUTUS

CucTteMHbIn noaxon, K
ynpaBneHnto puckamm B
KOMMNaHuu.
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